
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางปอ 
อ าเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง การจัดท าแผนอัตราก าลัง ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจากไม่ใช่ช่วงที่จะด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือก - การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่งผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
- การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ  

- ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจากไม่มีต าแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง 
 
- ไม่มีการด าเนินการ เนื่องจากต าแหน่งสายงานปฏิบัติ ใช้การรับโอน (ย้าย) 
หรือขอใช้บัญชีจาก กสถ. 
 

นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคน 
จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563  ผลดังนี ้
ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล(คน) พนักงานจ้าง(คน) 
ระดับดีเด่น 18 0 
ระดับดีมาก 2 15 
ระดับดี 0 5 
ครั้งที ่2 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 ผลดังนี ้
ระดับการประเมิน พนักงานส่วนต าบล(คน) พนักงานจ้าง(คน) 
ระดับดีเด่น 20 0 
ระดับดีมาก 2 19 
ระดับดี 0 0 

 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มี
ความเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ดังนี้  
1. หลักสูตร  ปัญหาการด าเนินการกิจการสภาที่ผ่านมา เพ่ือพิจารณากล
ยุทธ์ในการบริหารกิจการสภาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นายสุกรี  ฮูลูสาและ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
2. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้เทคโนโลยีในการจัดท า
ฐานข้อมูลทรัพย์สิน การจัดท าบัญชีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างในระบบอัตโนมัติ 
และการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างให้ถูกต้องตาม พ.ร.บ.ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง พ.ศ.2562 
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  2 ราย  ดังนี้ 
1. นายรอยาลี  อีซอ   ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางณัฐชา  พ่ึงต าบล  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
3. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมรองรับการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ผู้เข้ารับการอบรม  คือ นายรอยาลี  อีซอ   ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
4. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรม เทคนิคการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น/การประเมินความสอดคล้องของแผนพัฒนาท้องถิ่น/การ
จัดท าแผนด าเนินงานฯ 
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นางสาวสุมลฑา เสนชุม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  5. หลักสูตร  โครงการเสริมสร้างคุณภาพงานตรวจสอบภายในส าหรับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นที่รับผิดชอบของส านักงานคลังเขต 9 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้เข้ารับการอบรม  คือ นายแทนคุณ  ทองเนื้อเนียน  นิติกร 
 
6. หลักสูตร  โครงการประชุมติดตามงานระบบบริการดูแลระยะยาวด้าน
สาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิง  
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  2 ราย  ดังนี้ 
1. นางสาวรอซีย๊ะ  ยูโซ๊ะ  หัวหน้าส านักปลัด 
2. นางสาวนูรีฮะห์  แตหมะ  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) 
 
7. หลักสูตร  โครงการอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อน
แต่งตั้งเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ  ประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2563 
ผู้เข้ารับการอบรม  คือ นางสาวมากือลือซง  โน๊ะ  พนักงานครู  
 
8. หลักสูตร  การพัฒนาการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลสิทธิสวัสดิการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พงศ. 2563  
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  2 ราย  ดังนี้ 
1. นางสุใจ  บัณฑิต  เจ้าพนักงานธุรการ 
2. นางฟาดีล๊ะ  มะ  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  9. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านด าเนินการทางวินัยและ
ละเมิดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ผู้เข้ารับการอบรม  คือ นายแทนคุณ  ทองเนื้อเนียน  นิติกร 
 
10. หลักสูตร  โครงการพัฒนาศักยภาพการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
ด้าน “กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่น พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้เข้าใจในหลักการและล าดับขั้นตอนการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  แผนพัฒนาบุคลากร ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นางสาวพัชราภรณ์ อินทร์สุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล 
 
11. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมฝึกอบรมหลักสูตร “การบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” (Local Personnel Administration) 
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นางสาวพัชราภรณ์ อินทร์สุวรรณ นักทรัพยากรบุคคล 
 
12. หลักสูตร โครงการฝึกอบรมการปลูกป่า และป้องกันไฟป่า ประจ าปี 
พ.ศ. 2563  
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นายวสันต์  แดงดี  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
 
13. หลักสูตร  โครงการอบรมการจัดท าและการบริหารแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ผู้เข้ารับการอบรม คือ นางสาวสุมลฑา เสนชุม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

  14. หลักสูตร  โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดท าบัญชีรายการที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ภ.ด.ส.3 และแบบแสดงรายการค านวณภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง ภ.ด.ส.7 ฯ  
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  2 ราย  ดังนี้ 
1. นายรอยาลี  อีซอ   ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นางณฐัชา  พ่ึงต าบล  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
 
15. หลักสูตร  โครงการกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมบริหาร
กองทุนสุขภาพต าบล ประจ าปี 2563  
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  3 ราย  ดังนี้ 
1. นางสาวรอซีย๊ะ  ยูโซ๊ะ  หัวหน้าส านักปลัด 
2. นางสาวนูรีฮะห์  แตหมะ  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) 
3. นางสาวธิดารัตน์  รัตนพรหม  คนงานทั่วไป (งานสาธารณสุข) 
 
16. หลักสูตร โครงการการจัดท าร่างขอบเขตงานการจัดซื้อจัดจ้าง การแบ่ง
ซื้อแบ่งจ้าง การแก้ไขสัญญา การก าหนดราคากลาง และวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
พัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมสนับสนุน การอุทธรณ์ การคืนพัสดุที่ช ารุดและ
เสื่อมสภาพ การตรวจรับและการตรวจการจ้าง การจ าหน่ายพัสดุฯ 
ผู้เข้ารับการอบรม  จ านวน  3 ราย  ดังนี้ 
1. นายรอยาลี  อีซอ   ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นายซาฟิอี  ลีวาอุดดีน  เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. นางสาวมายีล๊ะ  ดาแม   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 - ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบาง
ปอ 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่สามารถเชื่อมข้อมูลกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
และมีการปรับปรุงข้อมูลอย่างสม่ าเสมอเป็นปัจจุบัน โดยมี นางสาวพัชราภรณ์  อินทร์สุวรรณ  นักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการ 
 

นโยบายด้าน
สวัสดิการและ
ผลตอบแทน 

- จัดให้มีบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
- จัดให้มีสวัสดิการค่า
รักษาพยาบาล 
จัดให้มีสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษา
บุตร 
- จัดให้มีสวัสดิการค่า
เช่าบ้าน 

- อบต.บางปอ ไม่มีผู้ที่เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
- อบต.บางปอ จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลให้กับพนักงานส่วนต าบลทุกราย  จ านวน 20 ราย 
- อบต.บางปอ จัดให้มีสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาบุตรให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิก จ านวน 14 ราย 
- อบต.บางปอ จัดให้มีสวัสดิการค่าเช่าบ้านให้กับพนักงานส่วนต าบลที่มีสิทธิ์เบิกค่าเช่าบ้าน  จ านวน 8 ราย 
 

 - จัดให้มีเงินเพ่ิมค่า
ครองชีพชั่วคราว
ให้แก่พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงาน
จ้าง 

- อบต.บางปอ จัดให้มีการจ่ายเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวแก่พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนที่เข้าหลักเกณฑ์ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับเงินเพิ่มการครองชีพชั่วคราว พ.ศ. 2558 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 

 - จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งที่มีระเบียบฯ ก าหนดให้จ่าย 

- อบต.บางปอ จัดให้มีเงินประจ าต าแหน่งให้กับพนักงานส่วนต าบลในสาย
งานผู้บริหาร  จ านวน  6 ราย  ดังนี้ 
1. นายสุกรี  ฮูลูสาและ  ปลัด อบต.  เดือนละ 7,000 บาท 
2. นายเฉลิมพันธุ์  ทองอินทราช  รองปลัด อบต.  เดือนละ 3,500 บาท 
3. นายชยามร  จันทร์วิชัย ผอ.กองช่าง  เดือนละ 3,500 บาท 
4. นายวีรชิต  พูลภักดี  ผอ.กองการศึกษาฯ  เดือนละ 3,500 บาท 
5. นางสาวรอซีย๊ะ  ยูโซ๊ะ  หัวหน้าส านักปลัด  เดือนละ 3,500 บาท 
6. นายรอยาลี  อีซอ  ผอ.กองคลัง   เดือนละ 3,500 บาท 
 

นโยบายการสร้างความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 

- จัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ในการท างาน กระบวนการขั้น
พ้ืนฐานเพื่ออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ
พนักงาน 
- จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานใน
สังกัด ที่สะท้อนภาพการท างานขององค์กร และเพ่ือให้ทุก
คนมีความสามัคคี ร่วมมือกันจัดกิจกรรม และเป็นการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน ตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ให้กับ อบต.บางปอ 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
เป็นประจ า เพ่ือเป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน และ
ร่วมกันเสนอแนะ ปรึกษาหารือ และแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการท างาน  
 

- อบต.บางปอ จัดให้มีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ส านักงาน ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น 
เช่น คอมพิวเตอร์ ตู้เก็บเอกสาร โต๊ะ เก้าอ้ี เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานของ
พนักงานในสังกัด 
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และ big cleaning day ในหน่วยงานอยู่เป็น
ระยะๆ  
- มีการจัดท ากิจกรรมจิตอาสา เพื่อพัฒนาพื้นที่ในต าบลอยู่เป็นระยะๆ 
 
 
- จัดให้มีการประชุมระดับผู้บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 
- จัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นระยะๆที่จ าเป็น 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 
  จากการด าเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปอ จะเห็นได้ว่ามีการด าเนินการ
ครบทุกนโยบายที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุนคน มีขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง เพ่ือให้งานออกมาดี มีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหาให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติก าหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานทั่วไป 
ส านักงานปลัด อบต. 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางปอ 
 
 
 
 
 
 
 


