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ผลประโยชน์ทบัซ้อน  (conflict of interest) 

              ผลประโยชนท์บัซอ้น หรือการขดักนัของผลประโยชน ์(conflict of interest) คือ 
สถานการณ์ท่ีบุคคลผูด้  ารงต าแหน่งอนัเป็นท่ีไวว้างใจ ( เช่น ทนายความ นกัการเมือง ผูบ้ริหาร หรือ 
ผูอ้  านวยการของบริษทัเอกชน หรือ หน่วยงานรัฐ) เกิดความขดัแยง้ข้ึนระหวา่งผลประโยชน ์
ส่วนตวักบัผลประโยชน์ทางวชิาชีพ (professional interests) อนัส่งผลให ้เกิดปัญหาท่ีเขาไม่สามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งเป็นกลาง / ไม่ล าเอียงผลประโยชนท์บัซอ้นท่ีเกิดข้ึน อาจส่งผลใหเ้กิดความไม่
ไวว้างใจท่ีมีต่อบุคคลผูน้ั้น วา่เขาจะสามารถปฏิบติังานตามต าแหน่งใหอ้ยูใ่นครรลองของคุณธรรม
จริยธรรมไดม้ากนอ้ยเพียงใด 

              ภาษาไทยใชอ้ยู ่3 อยา่ง คือ 

1. ความขดัแยง้กนัระหวา่งผลประโยชนส่์วนตนและผลประโยชนส่์วนรวม    

2. ผลประโยชนท์บัซอ้น   

3. ผลประโยชนข์ดักนั 
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              ผลประโยชนท์บัซอ้น ความหมายของ ส านกังาน ก.พ. สถานการณ์หรือการกระท าของ
บุคคล (ไม่วา่จะเป็นนกัการเมือง ขา้ราชการ พนกังานบริษทั ผูบ้ริหาร) มีผลประโยชน ์ส่วนตนเขา้
มาเก่ียวขอ้ง จนส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งนั้น การกระท า 
ดงักล่าวอาจเกิดข้ึนโดยรู้ตวัหรือไม่รู้ตวัทั้งเจตนาหรือไม่เจตนา     หรือ บางเร่ือง เป็นการปฏิบติัสืบ
ต่อกนัมา จนไม่เห็นวา่จะเป็นส่ิงผดิแต่อยา่งใดพฤติกรรมเหล่าน้ีเป็นการกระท าความผดิทาง
จริยธรรมของเจา้หนา้ท่ีรัฐท่ีตอ้งค านึงถึงผลประโยชนส์าธารณะ (ประโยชน ์ของส่วนรวม) แต่กลบั
ตดัสินใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึงประโยชนข์องตนเองหรือพวกพอ้ง 

               แนวคิดของวชิาการ ใหค้วามหมายของผลประโยชนท์บัซอ้นไว ้4 ประการ ดงัน้ี 

1. ความหมายอยา่งกวา้งหมายรวมถึงการปฏิบติังานตามต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบอยา่งต่อ
หน่วยงานหรือองคก์ารหรือต่อส่วนรวมแต่ด าเนินการตดัสินใจปฏิบติัหนา้ท่ีโดยค านึงถึง
ผลประโยชนข์องตนเอง ครอบครัว และเพื่อนฝงู  

2.ผลประโยชน์ทบัซอ้นสามารถเกิดข้ึนไดท้ั้งในหน่วยงาน ภาครัฐ องคก์รธุรกิจ สถาบนัการศึกษา 
องคก์รพฒันาเอกชน และองคก์รวชิาชีพต่างๆ โดยสมารถเกิดข้ึนไดท้ั้งในระดบันโยบายของชาติ 
หน่วยงานราชการ และองคก์รในระดบัทอ้งถ่ิน ดงันั้นผลประโยชนท์บัซอ้นจึงมีมูลค่าคาวมเสียหาย
ตั้งแต่ไม่ก่ีร้อยบาทไปจนถึงนบัหม่ืนลา้นบาท และในบางกรณีความเสียมิไดป้รากฏออกมาในรูป
ของท่ีเป็นวตัถุโดย แต่ยงัรวมถึงผลประโยชนมิ์ใช่วตัถุอีกดว้ย 

3. ผลประโยชนท์บัซอ้นมิไดจ้  ากดัเฉพาะผลประโยชนข์อง บุคคลเท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการมีอคติใน
การตดัสินใจหรือด าเนินการอนัมุ่งตอบสนองต่อผลประโยชนข์องหน่วยงานอีกหน่วยงานหน่ึง
ดว้ย เช่น การท่ีบุคคลด ารงต าแหน่งซอ้นกนัในสองหน่วยงาน อนัก่อใหเ้กิดการท าบทบาทท่ีขดัแยง้
กนั และมีการใชอ้  านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานหน่ึงไปรับใชผ้ลประโยชนข์องอีกหน่วยงานหน่ึง 

4. “การฉอ้ราษฎร์บงัหลวง”และ“การคอร์รัปชนั เชิงนโยบาย” (Policy Corruption) ต่างกเ็ป็น 
รูปแบบหน่ึงของผลประโยชนท์บัซอ้น เน่ืองจากทั้งสอง รูปแบบต่างเป็นการใชต้  าแหนงหนา้ท่ี
ส าหรับมุ่งตอบสนอง ต่อผลประโยชนส่์วนตวัและ/หรือพรรคพวก 

สรุป ผลประโยชนส่์วนบุคคล กบั ผลประโยชนส่์วนรวม ขดักนั เจา้หนา้ท่ีของรัฐ มีหนา้ท่ีรักษา
ผลประโยชนส่์วนรวม การปฏิบติัหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ี จึงตอ้งไม่มีผลประโยชนส่์วนตวัเขา้มา 
เก่ียวขอ้ง 
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1. การใชต้  าแหน่งไปด าเนินการเพื่อประโยชนท์างธุรกิจของตนเองโดยตรง 

2. ใชต้  าแหน่งไปช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย 

3. การรับผลประโยชน์โดยตรง 

4. การแลกเปล่ียนผลประโยชนโ์ดยใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีการงาน 

5. การน าทรัพยสิ์นของหน่วยงานไปใชส้วนตวั 

6. การน าขอ้มูลอนัเป็นความลบัของหน่วยงานมาใชป้ระโยชนส่์วนตวั 

7. การท างานอีกแห่งหน่ึง ท่ีขดัแยง้กบัแห่งเดิม 

8. ผลประโยชนท์บัซอ้นจากการเปล่ียนสถานท่ีทางาน 

9. การปิดบงัความผดิ 
 

มาตรการในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตตามรัฐธรรมนูญ  

1. มาตรการคดัสรรคนดีเขาสู่ต าแหน่งทางการเมือง 

2. การก าหนดมาตรการป้องกนการทุจริตในต าแหน่ง 

3. การเพิม่ระบบและองคก์ารตรวจสอบการใชอ้  านาจ 

4. การมส่วนรวมของประชาชนในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

 

 การก าหนดมาตรการป้องกนัการทุจริตในต าแหน่ง 

- การมีประมวลจริยธรรมและการหา้มผลประโยชน์ขดักนั 

- การใหแ้สดงบญัชีทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

- การใชห้ลกัโปร่งใสในการใชอ้  านาจ 
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แนวทางการปฏบิัติตนของเจ้าหน้าทีข่องรัฐ 

(1) หลกันิติธรรม 

(2) หลกัคุณธรรม 

(3) หลกัความโปร่งใส 

(4) หลกัการมีส่วนรวม 

(5) หลกัความรับผดิชอบ 

(6) หลกัความคุม้ค่า 
 



 


